
  
 

 

  



  
 

Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное   общеобразовательное учреждение 

«Зенинская средняя общеобразовательная школа 

 Вейделевского района Белгородской области» 

(  

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации „Развитие образования“». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы „Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности“». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество 

с организациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии 

с общероссийскими показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми 



  
 

с различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми с ОВЗ и инвалидностью. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей 

и работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом Зенинской средней 
школы  № 124 от 25.10.2024 
Директор  школы  Пивоварова Наталья Васильевна  
Заместитель директора  Кандабарова Татьяна Александровна 
Методист Халтурина Валентина Николаевна 

Период реализации С 2025 года по 2028 год — 4 года 

Этапы реализации Программы 

развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026-2027 годы; 



  
 

III этап — 2028 год.   

I этап – подготовительный 

(2025 год) 

Разработка документов, направленных на методическое, кадровое 

и информационное развитие образовательной организации, 

проведение промежуточного мониторинга реализации 

программы. 

II этап – реализация( 2026-

2027 годы) 

Модернизация образовательной среды Зенинской средней 

школы, обеспечение равного доступа к качественному 

образованию всех обучающихся школы, повышение качества 

образования. Достижение заявленных целевых показателей и 

индикаторов Проекта: реализация мероприятий, направленных на 

достижение результатов программы, промежуточный мониторинг 

реализации мероприятий программы, коррекция программы. 

III этап – обобщающий 

(2028 год) 

Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, 

анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их 

решения, определение перспектив дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 
Целевые субсидии. 
Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

 Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 
реализации программы развития. Отчетная дата — май каждого 
года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель 
руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет 
о результатах реализации программы развития. 
Корректировку программы развития осуществляет директор 
Зенинской средней школы. 



  
 

1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

  

 

1. Муниципальное   общеобразовательное учреждение 

«Зенинская средняя общеобразовательная школа Вейделевского района 

Белгородской области»(Зенинская средняя школа). 

2. Муниципальное   общеобразовательное учреждение 

«Зенинская средняя общеобразовательная школа Вейделевского района 

Белгородской области» (Зенинская средняя школа) построена в 1988 

году. 

3. ИНН: 3105002515. 

4. УО администрации Вейделевского района Белгородской области. 

5. Лицензия на право ведения образовательной деятельности: №Л035-

01234-31/00235438 от 08.10.2015 г.    
6. Юридический адрес: 309729 Белгородская область, Вейделевский 

район, село Зенино, ул. Школьная, 18. 

Полный фактический адрес: 309729 Белгородская область, 

Вейделевский район, село Зенино, ул. Школьная, 18. 

 7. Контакты: +7 (47-237) 42-3-98, адрес электронной почты: 

zenino@bk.ru, адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»:  

https://shkolazeninskaya-r31.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

НОО: 59 обучающихся. 

ООО: 72 обучающихся. 

СОО: 5 обучающихся. 

ОВЗ: 4 обучающихся. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В структуру школы входит: 

органы управления — директор, управляющий совет, общее собрание 

трудового коллектива, педагогический совет; 

структурные подразделения — библиотека, пищеблок, «Точка Роста», 

психологическая служба, спортклуб, школьный театр; 

иные объединения — методические объединения учителей 

гуманитарного и естественно-научного цикла, психолого-

педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, 

основного общего и среднего общего образования; 

 программа внеурочной деятельности общеинтеллектуального 

направления «Орлята России», «Разговоры о важном», «Россия – 

мои горизонты».   

 программы дополнительного образования: «КВН», «Волонтер», 

«Робототехника». 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, 

в том числе организации образовательного процесса имеются: 

 Административная площадь  

 Хозяйственно-бытовые помещения  

 Учебные классы  

 Библиотека  

 Гардеробная  

 Санитарно-гигиенические помещения  

 Медкабинет   

 Раздевалка  



  
 

 Спортзал  

 Рекреация  

 Актовый зал  

 Переходы  

 Лаборантские  

 Пищеблок  

 Подсобные помещения  

 Вестибюль  

Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, 

которая базируется в составе структурного подразделения 

«Национальная электронная Библиотека» и ресурсами ФГИС «Моя 

школа». 

Сведения о режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену. 

Режим занятий: 09.00-16.10. 

Режим работы школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена 

занятость учащихся по интересам во второй половине дня  и курсов 

внеурочной деятельности. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 81 человек. Из них: 

 учителя – 18 человек; 

 директор – 1 человек; 

 зам.директора – 1 человека; 

 педагог-психолог – 1 человек; 

 библиотекарь – 1 человек; 

 советник по воспитанию – 1 человек; 

 социальный педагог– 1 человек; 

 тьюторы – 1 человек; 

 педагоги дополнительного образования – 1 человек. 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, 

ведомственные награды и т. д.: 

 победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов — 

2 человека. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Почетная грамота Министерства образования Белгородской 

области — 1 работник; 

 Почетный работник образования РФ  — 5  работников; 

 Региональный наставник – 1 человек. 

Доля работников с высшим образованием —  70%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 15 %. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 55%. 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду 

составляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном 

статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя 

численности многодетных  семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные 

организации, взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, 

основанную на интегративной связи образования, науки и социальных 

структур. 

Школа расположена в центре села. В микрорайоне школы имеется 

культурно-просветительское учреждение и храм святой 

равноапостольной княгини Ольги.  

 

Краткое описание В школе с началом 2021-2022 учебного года были запущены ряд новых 



  
 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

инициатив, включая «Цифровую образовательную среду», «Школьный 

спортивный клуб» и «Точку Роста». Важным шагом в развитии стало 

появление «Национальной электронной библиотеки» с началом 2022-

2023 учебного года. Далее, с 2023-2024 учебного года школа успешно 

запустила специализированный кружок «Робототехника». В 2022-2023 

учебном году учащиеся стали региональными победителями конкурса 

творческих работ на знание символов России ;победителями 

всероссийского конкурса сочинений на родном языке; победителями 

всероссийского конкурса юных аграриев «Я в АГРО»; победителями 

конкурса «Юный журналист»; призёрами Всероссийского  детского 

конкурса научно-исследовательских и творческих работ «Первые шаги в 

науке»; региональными призёрами конкурса театральных коллективов 

Кроме того, в 2022 году школа заняла второе место в региональном 

конкурсе «Лучшая столовая».   



  
 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

квалифицированны

х педагогов, 

которые могут 

обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне.  

 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности, 

привлечение 

специалистов/педагогиче

ских работников из 

других образовательных 

организаций для 

организации 

профильного обучения, 

обучения по 

индивидуальным 

учебным планам. 
 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 



  
 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определнию профиля, 

личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 



  
 

Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-технической 

базы. 
 Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников 

финансирования, участие 

в грантовых конкурсах. 
Недостаточное 

качество 

управления 

формированием и 

функционирование

м системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 



  
 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных 

мер (посещение 

производственных 

предприятий, 

организаций социальной 

сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального 

образования), 

использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

запросов на профильное 



  
 

обучение. 
Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

общего 

образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   

предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные и 

творческие способности 

при изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 

образования и 

дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных 

Стратегией научно-

технологического 

развития. 
 Предоставление 

бучающимся в 

соответствии с 

требованиями ФГОС 

СОО возможность 

формирования 

индивидуальных 

учебных планов, 

включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом 

или углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по 

выбору обучающихся. 



  
 

 Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного 

или нескольких 

профилей обучения 

(естественно-научный, 

гуманитарный, 

социально-

экономический, 

технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение кадровых,  

материально-

технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение 

вариативности 

содержания 

образовательных 

программ, 

соответствующих 

образовательным 

потребностям и 

интересам обучающихся. 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  



  
 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными учебниками 

и учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 



  
 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 

Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 
 

Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация 

системы формирования и 

обработки 

образовательных 

запросов. 



  
 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Использование 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета 

на углубленном уровне. 
 



  
 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогиче

ских работников из 

других образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег

о формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  



  
 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег

о внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль 

За особые успехи в учении 

(I и (или) II степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная образовательная 2 Магистральное Функционировани   



  
 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

направление 

«Знание» 
е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 

11 класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и  

потребностей 

обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических 

работников для  

разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 



  
 

корректировок в 

программы  курсов 

внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга  качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Внедрение методологии 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 



  
 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

в рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-



  
 

производственной среды, 

помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 

к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  



  
 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

 Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  



  
 

олимпиады 

школьников 
школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 

к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 



  
 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

2 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 
  



  
 

ЛА) в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации инклюзивного 

образования 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразователь

ные программы 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной информации, 

в том числе о состоянии 

Информационный 

блок на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  



  
 

здоровья обучающихся) 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками 

и учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление контроля 

за своевременным 

обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Обеспечение 

приобретения учебников 

для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 



  
 

коллективного пользования ОВЗ, с 

инвалидностью   
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны

х рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

специальными 

техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 

25 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

и дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

100% 

педагогических 

работников 

прошли обучение 

(за три последних 

года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

  



  
 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в 

том числе посредствам 

организации инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

инвалидностью 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации инклюзивного 

образования, на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий 

по трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных классов 

обеспечены 

горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

по 

противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  



  
 

наркотических средств. 

(критический показатель) 
30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

32 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированны
 Обеспечение 

прохождения педагогами 



  
 

х специалистов. курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение 

материально-технической 

базы для организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
   

Созданный в 

общеобразовательн

ой организации 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 



  
 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

 Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 
 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



  
 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 



  
 

спортивных 

мероприятий. 
предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   



  
 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 
41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-

5 направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 



  
 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация 

методического 

сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 



  
 

 
Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям. 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного 



  
 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
 

42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся 

по образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 



  
 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 
 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность 

по привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 



  
 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 
 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе 

по вопросам организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательн

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 



  
 

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках 

дополнительного 

образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках 

дополнительного 

образования, 

реализуемой в сетевой 

форме при участии 

представителей 



  
 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, 

наставников из числа 

представителей 

Ассоциации кружков, 

иных заинтересованных 

лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен 

формат 

организации 

кружка 

технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   



  
 

конференциях конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 
44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена 

система выявления 

и развития 

интеллектуальных 

и творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего 

систему выявления и 

развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 
Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования 

педагогических 

работников за работу по 

выявленияю, 

сопровождению и 

развитию детской 

одаренности 
Наличие 

предметных 
 Повышение 

квалификации педагогов 



  
 

дефицитов 

педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение 

профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня, смотрам, 

конкурсам, 

конференциям разработка 

ИОМ педагога; 

привлечение 

специалистов высшего и 

среднего 

профессионального 

образования для 

подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня 
Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников к участию 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Привлечение 

обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, 



  
 

олимпиадам 

различного уровня.  
олимпиадах, 

конференциях. 
 

Отсутствие 

системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в 

олимпиадах и иных 

интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсах, мероприятиях 

в соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями олимпиад и 

иных интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, мероприятий. 
 Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников и 

педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической 



  
 

поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога в части 

подготовки обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

45 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 2 

и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   



  
 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 
46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированно

сть системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировк

а план внеурочной 

деятельности на основе 

методических 

рекомендаций 

Минпросвещения 

России. 
Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в части организации 

школьных творческих 

объединений. 



  
 

ой организации для 

реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 
Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-

технических условий для 

организации школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания 

техносферы школы, 

материально-

технического обновления 



  
 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), 

территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
 Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.). 
47 Функционирование 

школьного театра 
Функционировани

е школьного театра 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционировани

е школьного музея 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



  
 

49 Функционирование 

школьного хора 
Функционировани

е школьного хора 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционировани

е школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

ой организации в 

части привлечения 

обучающихся к 

школьным 

творческим 

объединениям. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в части создания единого 

образовательного 

пространства. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 



  
 

школьных 

творческих 

объединений. 

дополнительного 

образования, 

реализуемых в 

образовательной 

организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех 

кужков и секций 

дополнительного 

образования, 

работающих в 

образовательной 

организации. 
 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется 

учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

 Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 
 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 



  
 

 Ознакомление 

обучающихся и их 

родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, 

перспективами 

личностного развития. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений. 
52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных символов 

при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  



  
 

показатель) 
55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование Совета 

родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Трансляция опыта 

по организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

 Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 



  
 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

 Оптимизизация расходов, 

планирование 

материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 



  
 

туризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации обучающихся 

к поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 
 Организация 

деятельности рабочей 

группы по модернизации 

программ краеведения и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 



  
 

организациями-

партнерами, 

курирующими 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

районе, крае. 
 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации летних 

тематических смен 

в школьном лагере.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

управленческой команды 

в части организации 

летних тематических 

смен в школьном лагере. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы в 

летний период.  

 Анализ системы 

воспитания в школе в 

летний период. 
 Включение деятельности 

по оздоровлению детей в 

Устав образовательной 

организации. 
 

Отсутствие 

социальных 

партнеров и 

сетевого 

взаимодействия.  

 Проведение мониторинга 

условий внешней среды 

для реализации программ 

тематических летних 

лагерей. Заключение 

договоров о реализации 



  
 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Обучающимся всех 

возрастов, а также 

родителям 

(законным 

представителям), не 

предоставляется 

право выбора 

системы и места 

организации своего 

досуга в 

каникулярное 

время.  

 Проведение мониторинга 

интересов и запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) по 

вопросам организации 

летнего отдыха. 

Не обеспечиваются 

условия для 

организация летних 

тематических смен 

в школьном лагере. 

 Обеспечениеи 

материально-

технического оснащения 

для организации 

школьного лагеря (с 

привлечением 

спонсоров). 
 Обеспечение включения 

в комплексно-целевую 

программу каникул 

организацию летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 
 Распределение 

функционала 

сотрудников, 

задействованных в 

работе летнего 

школьного лагеря. 
 Осуществление 

систематического 



  
 

контроля за реализацией 

программ в школьном 

лагере. 
 

Не разработана 

программа летнего 

школьного лагеря. 

 Определение специфики, 

направленности 

тематической смены 

школьного лагеря с 

обязательным 

проведением 

оздоровительных 

мероприятий. 
 

62 Функционирование Совета 

обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

1 Магистральное 

направление 

Ученическое 

самоуправление, 
  



  
 

волонтерском 

движении 
«Воспитание» волонтерское 

движение 
68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

69 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должности 

не ниже заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организаци

ями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  



  
 

др.) 
73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

74 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

76 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

77 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

78 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 



  
 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно 

с общим образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по 

воспитанию организация  

встреч обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 



  
 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательн

ой организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
 Организация 

разработки/корректировк

и программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих с 

целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  



  
 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 
81 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества (положение 

о наставничестве, 

дорожная карта о его 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

  



  
 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

команда» наставничества 

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            
2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 
 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды 



  
 

в в формировании ИОМ 

педагога. 
 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Повышение квалификации 100% 3 Ключевое Развитие и   



  
 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

управленческой 

команды 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

повышение 

квалификации 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, химии 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

всероссийском 

уровне 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 



  
 

мастерства.  Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей 

и призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 
 

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 
 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Организация участия 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

 Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 



  
 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критичес

кий показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

90% обучающихся 

и более  
3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



  
 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критический 

показатель) 
99 Наличие локальных актов 

по организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

1 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

2 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



  
 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 
10

3 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога с 

автоматизированн

ым рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

4 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

10

5 
Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зона 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  



  
 

релаксации и иное) 
10

6 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Отсутствие 

возможности 

оказания 

психологических 

услуг высокого 

уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

 Организация 

прохождения КПК с 

целью освоения методик 

оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи 

с высоким риском 

уязвимости. 
Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

по причине 

размеров кабинета 

педагога-психолога, 

не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованных 

зон в кабинете педагога-

психолога для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 
 

Отсутствие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся 

в образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
10

7 
Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  



  
 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 
10

8 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

10

9 
Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

11

0 
Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования мобильных 

телефонов 

обучающимися(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

1 
Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  



  
 

показатель) 
11

2 
Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

3 
Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

4 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

5 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  



  
 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС  
11

6 
Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационными 

системами 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

7 
Наличие в образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

8 
Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

9 
Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

Функционировани

е школы полного 
  



  
 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Администрация Зенинской средней школы  провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных 

организаций в целях выявления дефицитов в образовательной организации на основе принципов управления качеством образования в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено 

исходное состояние школы как высокий уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (185 баллов за тест). Уровень включает в 

себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации. 

 

 
№  

п\н 
Дефициты Кол-во 

баллов 
1. Магистральное направление «Знание» 

1.   Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных 

предметов на профильном, углубленном уровне. 
39 баллов из 
53, уровень 

2.   Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в организации профильного 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

«Образовательн

ая среда» 
дня 

12

0 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии 

с Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

12

1 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  



  
 

обучения в ОО, составлении индивидуальных учебных планов и обучении по индивидуальным учебным 

планам. 
«средний», 
разрыв в 14 

баллов 3.  Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения.   

4.  Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и 

опытов. 

5.  Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и 

организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

6.  Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов.   

7.  Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению. 

8.  Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образования к организации профильного обучения, 

в том числе в форме ИУП.   

9.  Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов.   

10.  Несовершенная система финансирования ИУП. 

11.  Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме.  

12.  Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей). 

13.  Отсутствие системы формирования запроса. 

14.  Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях. 

15.  Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

16.  Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в 

осуществлении углубленного изучения отдельных предметов. 

17.  Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов. 

18.  Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. 

19.  Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и 

реализации программ внеурочной деятельности. 

20.  Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной 

деятельности. 

21.  Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

22.  Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 



  
 

23.  Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

24.  Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции 

контроля за своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

25.  Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции 

контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

26.  Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 
   Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по следующим показателям: 

 - Реализация положения по внутренней системе оценки качества образования; 

 - Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям. 

 - 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих 

содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов.  

    Однако, есть недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. Это объясняется тем, что не эффективно обеспечивается индивидуальная подготовка обучающихся в 

муниципальном и  региональном этапах .  

№  
п\н 

Дефициты Кол-во 
баллов 

2. Магистральное направление «Здоровье» 
1.  Отсутствие сетевой формы реализации программы. 22 из 24, 

уровень 

«высокий», 

разрыв в 2 

балла  

2.  Отсутствие квалифицированных специалистов. 
3.  Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 
4.  Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом. 
5.  Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов. 
6.  Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных 



  
 

спортивных клубов.  
7.  Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.  
8.  Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников. 
9.  Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  
10.  Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий. 
11.  Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ. 
12.  Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования.  
13.  Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в общеобразовательной организации. 
14.  Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для 

реализации дополнительного образования. 
15.  Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.   

16.  Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, 

интересов семьи и общества. 
17.  Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям. 
18.  Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 
19.  Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

20.  Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей. 

   
   Образовательная организация вышла на высокий уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям «Реализация единых подходов к 

организации и контролю горячего питания», «Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения России 

и Минспорта России», «Разработанность программы здоровьесбережения». В режиме развития рекомендовано предусмотреть обеспечению 

развития 10 и более видов спорта в школьном спортивном клубе, увеличить количество обучающихся постоянно посещающих занятия ШСК от 

20до 30% .  Реализация мероприятий по совершенствованию системы здоровьесбережения, популяризации физической культуры и массового 

спорта предусмотрена целевым проектом «Здоровье». Также в стадии развития решение вопроса об увеличении видов спорта за счет сетевой 

формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

 



  
 

3. Магистральное направление «Творчество» 

1.  Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ. 23 из 29, 

уровень 

«средний», 

разрыв в 6 

баллов  

2.  Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования.  

3.  Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в общеобразовательной организации. 

4.  Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для 

реализации дополнительного образования. 

5.  Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.   

6.  Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, 

интересов семьи и общества. 

7.  Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям. 

8.  Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

9.  Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

10.  Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей. 

11.  Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в общеобразовательной организации. 

12.  Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

13.  Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по программам технологической направленности. 

14.  Не разработана программа технологического кружка. 

15.  Не определен формат организации кружка технической направленности на базе образовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в соответствии с имеющимися у образовательной 

организации кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

16.  Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

17.  Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  



  
 

18.  Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. 

19.  Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в 

части подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня.  

20.  Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению. 

21.  Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, реализующих программы внеурочной 

деятельности и дополнительные образовательные программы, в части подготовки обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

22.  Несбалансированность системы внеурочной деятельности  

23.  Не сформирована система воспитательной работы школы.  

24.  Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий реализовать палитру творческих 

объединений  

25.  Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых 

функций по созданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации 

для реализации ключевых направлений образовательного организации. 

26.  Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений. 

27.  Отсутствие системы работы с детской инициативой.  

28.  Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых 

функций по созданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации 

в части привлечения обучающихся к школьным творческим объединениям. 

29.  Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с деятельностью школьных творческих объединений. 

30.  При разработке дополнительных общеобразовательных программ не учитываются интересы и потребности 

обучающихся. Не осуществляется учет индивидуальных возможностей и потребностей обучающихся. 

31.  Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных объединениях.   

     Наша образовательная организация достигла среднего уровня по стандартам «Школы Минпросвещения России» в области организации 

внеурочной деятельности и дополнительного образования. Мы успешно функционируем и предоставляем возможности для участия обучающихся 

в различных внеурочных мероприятиях, таких как школьный театр и музыкальный коллектив. Однако мы также признаём наличие недостатков, 

включая нехватку специалистов в некоторых предметных областях и недостаточный профессиональный уровень для подготовки учащихся к 

олимпиадам, смотрам, конкурсам и конференциям различного уровня. Мы принимаем во внимание рекомендации по улучшению условий для 

достижения высоких результатов. 

     Повышение уровня подготовки обучающихся для участия во всероссийских конкурсах, фестивалях, олимпиадах, научно-практических 

конференциях, а также организация работы по сетевому взаимодействию и создание условий для их участия в каникулярных и 

профориентационных сменах – все это является целями целевого проекта «Творчество», который предусматривает практическую реализацию 



  
 

данных рекомендаций. 

 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

1.  Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности обучающихся. 

20 из 22, 

уровень 

«высокий», 

разрыв в 2 

балла  
2.  Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации 

реализации программы краеведения и школьного туризма. 

3.  Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 

4.  Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

5.  Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

6.  Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации 

летних тематических смен в школьном лагере.  

7.  Не сформирована система воспитательной работы школы в летний период.  

8.  Отсутствие социальных партнеров и сетевого взаимодействия.  

9.  Обучающимся всех возрастов, а также родителям (законным представителям), не предоставляется право 

выбора системы и места организации своего досуга в каникулярное время.  

10.  Не обеспечиваются условия для организация летних тематических смен в школьном лагере. 

11.  Не разработана программа летнего школьного лагеря. 

    
Наша образовательная организация вышла на высокий уровень «Школы Минпросвещения России» по всем показателям.   

 
5. Магистральное направление «Профориентация» 

1.  Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. 13 из 14, 

уровень 

«высокий», 

разрыв в 

1балл  

2.  Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной организации. 

3.   Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 

 
      Образовательная организация вышла на высокий уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям «Реализация календарного 



  
 

плана профориентационной работы», «Включение в полномочия заместителя директора ведения комплексной работы по профориентационной 

деятельности в школе», «Профориентация. Реализация программы работы с родителями», «Организация профориентационной работы  в рамках 

проекта «Билет в будущее», «Организация профессиональных проб  в рамках проекта «Билет в будущее». 

 
 

6. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

1.  Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ. 
29 из 31, 

уровень 

«высокий», 

разрыв в 2 

балла   

2.  Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

3.  Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не 

осуществляется их тиражирование. 

4.  Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального 

мастерства.  

5.  Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

    
     На высокий уровень «Школы Минпросвещения России» образовательная организация вышла по данному блоку. Недостаточный охват 

учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). Необходимо разработать систему 

административных мер по организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов 

педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению; план мероприятий по выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей педагогов. Вовлечение педагогических работников в различные профессиональные конкурсы.   

 

7. Магистральное направление «Школьный климат» 

1.  Отсутствие возможности оказания психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости. 
18 из 19, 

уровень 

«высокий», 

разрыв в 1 

балл  

2.  Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров кабинета педагога-психолога, не 

соответствующих требованиям к школьным помещениям. 
 

 



  
 

    Образовательная организация вышла на высокий уровень «Школы Минпросвещения России» благодаря тому, что в школе разработаны и 

реализуются локальные нормативные акты по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений, 

работает педагог –психолог , социальный педагог , сопровождение обучающихся осуществляется в соответствии с методическими 

рекомендациями по функционированию психологических служб в общеобразовательных организациях, проводится социально-психологическое 

тестирование обучающихся, направленное на профилактику незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных 

веществ.   

 

8. Магистральное направление «Образовательная среда» 

1.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

21 из 21, 

уровень 

«высокий», 

разрыв в 0 

баллов  

 

         



  
 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние школы,  ее сильные и слабые стороны, направления развития, то есть 

получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений, в том числе кадровых и финансовых. На 

основе самодиагностики разработан портфель проектов для реализации Программы развития. 

 
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

   Зенинская средняя школа является образовательной организацией, занимающей определенную позицию в системе образования Вейделевского  
района Белгородской области. В последние годы в составе педагогического коллектива обнаруживается дефицит кадров учителей-предметников, 
пришли молодые специалисты. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 «Знание» 39 баллов из 53, уровень 

«средний», разрыв в  14 

баллов 

Создание условий для получения качественного образования для 

всех обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация 

сетевой формы организации обучения. Организация углубленного 

изучения предметов (5 - 9 класс) Достижение устойчивого 

качества результатов по ГИА и ЕГЭ. 

2 «Здоровье» 22 из 24, уровень 

«высокий», разрыв в 2 

балла. 

Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных 

программ спортивного направления в сетевой форме. Расширение 

видов спорта за счёт поиска новых сотрудников, договоров 

сетевой формы реализации программ. 

3 «Творчество» 23 из 29, уровень 

«средний», разрыв в 6 

баллов. 

Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и 

всероссийского уровней. 

4 «Воспитание» 20 из 22, уровень 

«высокий», разрыв в 2 

балла. 

Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение 

большего количества учащихся, педагогов, родителей к 

реализации воспитательных задач.  

5 «Профориентация» 13 из 14, уровень Выполнение методических рекомендаций по развитию 



  
 

«высокий», разрыв в 1 

балл. 

магистрального направления 

6 «Учитель. Школьная команда» 29 из 31, уровень 

«высокий», разрыв в 3 

балла. 

Разработка собственных методик по подготовке к участию 

педагогов в конкурсах профмастерства, участию в семинарах, 

научно-практических конференциях по обмену опытом. 

Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для 

педагогов с целью профессионального роста, аттестации на 

первую и высшую категории, методиста, педагога-наставника. 

7 «Школьный климат» 18 из 19, уровень 

«высокий», разрыв в 14 

баллов. 

Использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства (кабинеты, рекреационные и иные 

помещения) для создания зон отдыха для обучающихся, мест для 

занятия спортом, иным досугом). 

8 «Образовательная среда» 21 из 21, уровень 

«высокий». 

Выделение и оснащение тематического пространства 

(помещения) для отдыха и эмоционального восстановления 

педагогов. 

 
Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

«Знание» рабочие программы 

по внеурочной 

деятельности 

Сетевая форма 

организации 

обучения 

реализация технологий/сред 

ств электронного обучения и 

дистанционных 

образовательны х технологий 

Отсутствие 

мотивации (низкая 

мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА; 

увеличение доли: 

семей с низким 

образовательным 



  
 

уровнем, 

малообеспеченн ых 

семей, неполных 

семей 

«Здоровье» Единые подходы к 

организации и 

контролю горячего 

питания 

Нарушение 

режима питания, 

принципов 

Здорового 

питания 

учащимися вне 

стен школы 

Организация просветительско 

й деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек диверсификация 

деятельности ШСК 

Рост хронических 

заболеваний у детей и 

подростков 

«Творчество» Дополнительные 

общеобразовательные 

программы; участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Не использование 

мобильных 

учебных 

комплексов 

(кванториумы) 

Использование сетевого 

взаимодействия кванториума 

Низкая активность 

учащихся 

«Воспитание» Рабочая программа 

воспитания 

Неоднородность 

условий 

семейного 

воспитания  

План воспитательной работы Перераспределение 

приоритетов в 

общечеловечески х 

ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность 

части родителей, 

увеличение числа 

детей, имеющих 

риски учебной 

неуспешности 

«Профориентация» Опыт участия школы 

в проекте «Билет в 

будущее» 

Трудности с 

личностным и 

профессиональн 

ым 

Жизненные/производственные 

задачи 

Отсутствие 

мотивации 



  
 

самоопределением 

детей 

«Учитель. Школьная команда» Участие педагогов в 

конкурсном 

движении 

Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников 

Профессиональные 

сообщества педагогов 

Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров 

«Школьный климат» Наличие педагога-

психолога и тьютора 

в образовательной 

организации 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон. 

Наличие коворкинга. 

Организация работы 

школьной службы медиации.  

Недостаток 

квалифицирован ных 

кадров 

«Образовательная среда» Государствен 

нообщественное 

управление. 

Использовани е 

ФГИС «Моя щкола» 

Недостаточное 

оснащение IT-

оборудованием 

Формирование концепции 

организации центра детских 

инициатив 

Увеличение затрат на 

реализацию 

программы 

несовершенство 

действующей 

нормативноправовой 

базы, ведущее к 

риску нарушения 

нормативных 

требований; низкая 

активность педагогов 

в сетевых 

сообществах 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ 
Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия) 

Договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении 

Протоколы родительских 

собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг 

Договор 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и 

потребностей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

Программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

План 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности 

информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся 

Информация на официальном 

сайте школы 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и 

спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материальнотехническую базу, образовательные ресурсы 

Договор 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования 

Договор 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего 

мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия 

по сопровождению и развитии 

Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников 

по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на региональных площадках 

Белгородской области 

План профориентационной 

работы 

Организация профориентационной работы совместно с 

администрацией управления образования Вейделевского района 

План работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение 

педагогических кадров. Система наставничества 
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Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования 

Составление графика 

повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 

Локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 

 

 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
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р
ав

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
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о
в
и
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Н
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н

и
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п
о
д

п
р
о
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З
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П
л
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и
р
у
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ы
е 

р
е
зу

л
ьт

ат
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С
р
о
к
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еа

л
и
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ц

и
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П
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ен

ь
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ер
о
п

р
и

я
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й
 

Р
е
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р
сн

о
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о
б
е
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еч
ен

и
е 

Р
у
ко

в
о
д

и
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л
ь
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р
о
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тн

о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 

р
е
зу

л
ьт

ат
и

в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и

 р
е
зу

л
ьт

ат
о
в
 

и
 к

о
н

тр
о
л
я
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание Сетевая 

форма 

обучени

я 

Организа

ция 

сетевой 

формы 

реализац

ии 

программ 

Организац

ия сетевой 

формы 

реализаци

и 

программ 

2025

-

2027  

г. 

Выявление 

организац

ия для 

заключени

я 

договоров; 

заключени

е сетевых 

договоров 

 Метод

ист   

Догово

р 

Наличие 

договора 

Успех 

каждого 

ребенка 

Размеще

ние на 

сайте 

школы 

материал

ов по 

работе с 

одаренны

ми 

детьми. 

Формиров

ание 

раздела 

«Одаренн

ые дети» 

 

2025

-

2026 

г. 

Размещени

е на сайте 

школы 

материало

в по 

работе с 

одаренным

и детьми. 

 Метод

ист 
Раздел 

на 

сайте 

Раздел на 

сайте 
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Олимпи

адное 

движен

ие 

Организа

ция 

участия 

обучающ

ихся в 

олимпиа

дном 

движени

и 

 2025

-

2027 

г. 

Выявление 

учащихся 

с 

высокими 

показателя

м и для 

участия в 

олимпиадн

ом 

движении; 

Составлен

ие Плана 

Подготовк

и 

учащихся 

к 

олимпиаде

; 

Проведени

е 

мероприят

ий по 

подготовке 

учащихся 

к 

олимпиада

м 

 Метод

ист 
  

 

2 Воспитан

ие 

Реализа

ция 

програм

м 

краевед

ения и 

школьн

ого 

туризма 

Повышен

ие 

квалифик

ации 

педагоги 

ческих 

работник

ов по 

вопросам 

организа

ции 

краеведч

еской 

деятельн

ости и 

школьног

о туризма 

Повышени

е 

квалифика

ции 

педагогиче

ских 

работнико

в по 

вопросам 

организац

ии 

краеведчес

кой 

деятельнос

ти и 

школьного 

туризма 

2025

-

2027 

г. 

График 

курсовой 

подготовки 

 Метод

ист 

Реализа

ция 

програм

м 

урочно

й и 

внеуроч

ной 

деятель

ности, 

дополн

и 

тельног

о 

образов

ания по 

краевед

ению и 

школьн

ому 

туризму 

Реализаци

я 

программ 

урочной и 

внеурочно

й 

деятельнос

ти, 

дополни 

тельного 

образовани

я по 

краеведени

ю и 

школьному 

туризму 

3 Здоровье Физкул Развитие Развитие 2025 Выявление  Замес Увеличе Победы в 
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ьтурно-

спортив

ное 

движен

ие 

школьног

о 

спортивн

ого клуба 

школьного 

спортивно

го клуба 

-

2027 

г. 

детей с 

высокими 

показателя

ми в 

спорте 

титель 

дирек

тора   

ние 

количес

тва 

учащих

ся, 

посеща

ющих 

спортив

ные 

секции 

городских 

спортивны

х 

соревнова

ниях 

 

 

 

 

4 Творчест

во 

Сетевая 

форма 

реализа

ции 

програм

м 

дополн

ительно

го 

образов

ания 

Разработ

ка и 

реализац

ия 

образоват

ельных 

программ

, 

реализую

щихся в 

сетевой 

форме, 

по шести 

направле

нностям 

Расширени

е системы 

дополните

льного 

образовани

я для 

развития 

творческих 

способнос

тей 

одаренных 

детей 

2025

-

2027 

г. 

Разработка 

рабочих 

программ 

дополните

льного 

образован

ия 

 Замес

титель 

дирек

тора   

Рабочие 

програм

мы 

дополн

ительно

го 

образов

ания 

Рабочие 

программ

ы 

дополните

льного 

образовани

я 

5 Профори

ентация 

Профор

иентаци

онная 

работа 

Включен

ие в план 

профорие

нтационн

ой 

работы 

участия в 

професси

ональных 

пробах 

на 

регионал

ьных 

площадка

х 

Участие в 

профессио

нальных 

пробах на 

региональ

ных 

площадках 

2025

-

2027

г. 

Включени

е в план 

профориен

тационной 

работы 

участия в 

профессио

нальных 

пробах на 

региональ

ных 

площадках

. 

Применен

ие сетевых 

технологи

й 

 Замес

титель 

дирек

тора   

Создан

ие 

плана 

Участие в 

профориен

тационных 

мероприят

иях 

6 Учитель. 

Школьна

я команда 

Конкур

сное 

движен

ие 

Повышен

ие 

мотиваци

и 

педагога 

в 

необходи

Участие в 

профессио

нальных 

конкурсах 

2025

-

2027 

г. 

Локальный 

акт 

о системе 

материаль

ного 

и 

нематериа

 Замес

титель 

дирек

тора   

Участие 

в 

конкурс

ах 

Повышени

е 

численнос

ти 

педагогов 

участвующ

их в 
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мости 

участия в 

конкурсн

ом 

движени

и 

льного 

стимулиро

вания 

участников 

профессио

нальных 

конкурсов, 

синхрониз

ация 

его с 

региональ

ных 

площадках

. 

Применен

ие сетевых 

технологи

й 

конкурсах 

7 Школьны

й климат 

Формир

ование 

психоло

гически 

благопр

иятного 

школьн

ого 

климата 

Обеспече

ние 

диффере

нцирован

ных 

условий 

обучения 

и 

воспитан

ия детей 

с 

ограниче

нными 

возможн

остями 

здоровья 

в 

соответст

вии с 

рекоменд

ациями 

ПМПК 

Организац

ия 

деятельнос

ти по 

созданию 

условий 

для 

оказания 

психолого

педагогиче

ской 

помощи 

целевым 

группам 

обучающи

хся 

2025

-

2027 

г. 

Организац

ия 

деятельнос

ти по 

созданию 

условий 

для 

оказания 

психолого

педагогиче

ской 

помощи 

целевым 

группам 

обучающи

хся 

 Замес

титель 

дирек

тора   

Создан

ие 

условий 

для 

обучени

я и 

воспита

ния 

целевы

м 

группа

м 

обучаю

щих ся 

Создание 

условий 

для 

обучения и 

воспитани

я целевым 

группам 

обучающи

х ся 

8 Образова

тельная 

среда 

Цифров

ая 

образов

ательна

я среда 

Создание 

условий 

для 

повышен

ия 

квалифик

ации 

педагогов 

образоват

Повышени

е 

квалифика 

ции 

педагогов 

в области 

современн

ых 

технологи

2025

-

2027 

г. 

План 

курсовой 

подготовки 

по 

данному 

направлен

ию 

 Замес

титель 

дирек

тора   

Систем

а 

повыше

ния 

квалиф

икации 

педагог

ических 

работни

Использов

ание 

возможнос

тей ЦОС 
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ельной 

организа

ции в 

области 

современ

ных 

технолог

ий 

онлайн – 

обучения

, 

подготов

ка 

педагогов 

к 

использо

ванию 

возможн

остей 

федераль

ной 

информа

ционносе

рвисной 

платформ

ы 

цифрово

й 

образоват

ельной 

среды в 

образоват

ельной 

деятельн

ости 

й онлайн– 

обучения 

ков в 

школе 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление инфраструктуры, 

повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных специалистов и развития 

сетевой формы. 

2. Организация профориентации учащихся с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки 

и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 
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4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями - детей с ОВЗ и инвалидностью. 

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации 

программы развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки реализации 

программы». 



 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, обучение 
работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 
2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 
3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном и воспитательном 
процессе. 
4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 
5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы. 
Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения 

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту): 
количество 

и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получения 

1. Нормативное 
правовое обеспечение 
(ЛНА) 

ЛНА об электронном 
и дистанционном обучении 

Имеются Время и оплата труда Работа административной 
команды 

ЛНА о ВСОКО Имеются Время и оплата труда Работа административной 
команды 

2. Материально-
техническое 
обеспечение 

Помещения 
и оборудование для 
полноценной реализации 
курсов внеурочной 
деятельности, программ 
дополнительного 
образования 

Учебные кабинеты — 17 Мастерские для занятия   
высокими технологиями  
  

Сетевые партнеры 

3. Кадровые ресурсы Специалисты для 
сопровождения детей   
с ОВЗ 

Учреждение укомплектовано 
необходимыми кадрами для 
реализации учебного процесса 

Имеются Финансирование 
от учредителя 

4. Финансовые ресурсы  Бюджетные средства Бюджетное финансирование Бюджетное и внебюджетное 
финансирование 

Организация сетевого 
взаимодействия с 
использованием 
дистанционных 
технологий 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание показателя Количественные 
показатели 

ООП соответствуют 
обновленным ФОП ООО 
и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, учитывающие 
актуальные изменения в ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников образовательных 
отношений качеством предоставляемых 
образовательных услуг 

92 % 

Урегулирование 
электронного 
и дистанционного 
обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 
и дистанционном обучении  

100 % 

Условия электронного и дистанционного 
обучения соответствуют постановлению 
Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 
взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 
реализации части ООП НОО, ООО и СОО 

3 

Заключены договоры о сетевой форме 
реализации программ дополнительного 
образования 

2 

Повышение 
эффективности системы 
дополнительного 
образования 

Доля учащихся, включенных в систему 
дополнительного образования школы 

100%  

Оптимизация кадровых 
ресурсов и развитие 
наставничества 

Опытные педагоги получают категории 
«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

2 

Цифровизация 
управленческого 
процесса 

Введена информационная система управления 
школой 

100 %  

Усиление 
антитеррористической 
защищенности 
организации 

Отсутствие происшествий на территории 
организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора 
и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Профориентационная 
работа 

Школа реализует профминимум по выбранному 
уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, которые 
успешно поступили в ссузы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х 
классов, которые определились с выбором 
профессии 

20% 
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8.  «Дорожная карта» реализации программы развития 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственн

ый 

Плановы

й 

Фактическ

ий 

Показатель Наименование   

Подпроект/ задача Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Задача 1. Обеспечить реализацию одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов по показателям 

магистрального направления «Знание: образовательный процесс» 

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, 

практик, проектов 

(университетские преподаватели 

ведут профильные занятия).  

 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 

2025-2028 

учебный 

год 

 

 

Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Наличие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном уровне 

Заместитель 

директора , 

методист,руководит

ели ШМО 

Директор 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи, наставничества 

  

 

Реализация 

учебных планов 

одного или 

Достаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 
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педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей 

развития. 

  Организация индивидуальной 

работы с родителями по 

принятию идей персонализации 

образовательной деятельности 

Май 

2025/ 

ежегодно 

май, 

август 

 

 

Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

Анкеты, опросники 

по диагностике 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения. 

Педагог-психолог, 

классный 

руководитель 

 Директор 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. 

  Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы 

на базовом уровне проходят в 

школах. 

Август-

сентябрь 

2025 г. 

 

 

Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

Развитие 

материально-

технической базы, 

наличие 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

Методист Директор 
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 Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных 

планах). 

 Проведение диагностики 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном 

обучении. 

  Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов.  

 Организация обучения 

педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 

  Использование 

автоматизированных систем по 

организационно-

управленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 

Август 

2025 

 

 

 Май 2024  

 

 

 

 

2025-2028 

уч.г. 

 

  

 

2025-2028 

уч.г 

 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

ЛНА: Положение об 

организации 

профильного 

обучения, 

индивидуальных 

учебных планах 

Анкеты, опросники. 

 

 График повышения 

квалификации по 

преподаванию 

предметов на 

профильном уровне.  

 

 

Автоматизированны е 

системы по 

организационно-

управленческим 

вопросам 

Заместитель 

директора   

Руководители 

ШМО Учителя 

предметники, 

педагог-психолог 

Директор 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в 

Ежегодно 

март- май 

 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

Протоколы 

родительских 

собраний 

Заместитель 

директора    

Директор 
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профессиональном 

самоопределении.  

 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных 

форматов, технологий обучения 

индивидуальных 

учебных планов 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

запросов на профильное обучение 

Май 

2025г. 

ежегодно 

 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

Наличие диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

Педагог-психолог Директор 

 Составление и реализация 

одного индивидуального 

учебного плана с обучающимся с 

низкими образовательными 

результатами. 

 Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с требованиями 

ФГОС.  

 Обеспечение требования ФГОС 

СОО к реализации учебных 

планов одного или нескольких 

Август 

2025 г 

(при 

наличии 

запроса) 

 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

ИУП, учебные планы 

различных профилей 

обучения (при 

наличии запроса) 

Методист 

Руководители 

ШМО 

Учителя-

предметники 

Директор 
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профилей обучения 

(естественнонаучный, 

гуманитарный, социально-

экономический, технологический, 

универсальный).  

 Обеспечение кадровых, 

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

Задача 2. Обеспечить реализацию углубленного изучения отдельных предметов по показателям магистрального направления «Знание: 

образовательный процесс» 

 Организация 

психологопедагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных интересов и 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся 

.  Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения предметов 

для развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

  Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального развития, 

Постоянн

о 

 

 

Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Анкеты, опросники Педагог-психолог, 

учителя 

предметники, 

классные 

руководители 

Директор 
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подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования 

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 

2025-2026 

уч.г. 

 

 

Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Договоры о сетевом 

взаимодействии 

Методист Директор 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

24.03.202

5 

 

 

Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Наличие системы 

формирования 

запроса 

Системный 

администратор 

Директор 

 Организация адресной 

методической помощи педагогам 

в организации углубленного 

изучения отдельных предметов.  

 Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения 

курсов повышения квалификации 

по вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне.  

 Повышение мотивации учителя 

к преподаванию предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

2025-2026 

уч.г. 

 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Достаточный уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

Методист,, 

руководители 

ШМО, наставники 

Директор 
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 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов.  

 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных 

предметов.  

 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. 

2025-2026 

уч.г. 

 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Наличие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

Методист Директор 

 Разработка отдельных 

локальных актов, корректировка 

общих локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Август 

2025 г. 

 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Наличие отдельных 

ЛА и наличие 

указания в общих ЛА 

на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Учителя 

предметники, 

педагог-психолог 

Заместитель 

директора   

Задача 3.Осуществление программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Разработатка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Август 

2025, по 

мере 

поступле

ни я 

запроса 

 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

Разработанные 

АООП 

Учителя- 

предметники, 

педагог-психолог, 

учитель- логопед 

Директор 
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программам 

Организация адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах 

программнометодического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных программ. 

2025-2026 

уч.год 

 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Достаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

Учителя-

предметники, 

педагог-психолог, 

методист 

Директор 

 Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

  Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и 

учебнодидактическое пособиями 

в полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

2025 год 

Апрель, 

август 

 

 

2025 год 

 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

Заявка на 

приобретение 

учебников 

Педагог-

библиотекарь , 

учителя-

предметники 

Методист 
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образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психологомедико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). Обеспечение 

приобретения учебников для 

инклюзивного образовани 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-

медикопедагогичес

кой комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Задача 4. Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях по магистральнму направлению «Знание» 

 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

  Организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по организационно-

методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью;  

- организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания 

2025-2026 

уч. год 

 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

Семинары, тренинги, 

конференции 

Учителя-

предметники, 

руководители 

ШМО, наставники 

Директор 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью  

- на семинарах, тренингах, 

конференциях и др. 

 - проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий;  

- участие в 

муниципальных/краевых/федерал

ьных методических событиях 

Задача 5. Реализация программ краеведения и школьного туризма по магистральному направлению «Воспитание» 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных и 

др.).  

 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об 

оказании туристских услуг. 

  Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма 

2025-2026 

уч.год 

 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Заключенные 

договоры 

Заместитель 

директора   

Директор 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

2025 г.  Реализация 

программ 

краеведения и 

Наличие 

материально-

технического 

Заместитель 

директора  

Директор 
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помощи.  

 Оптимизизация расходов, 

планирование 

материальнотехнического 

оснащения, необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьного 

туризма. 

школьного туризма оснащения для 

реализации программ 

по туризму, наличие 

необходимого 

личного и группового 

снаряжения. 

Задача 6 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой) по 

магистральному направлению «Учитель. Школьная команда» 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку формам 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № Р-201. 

  Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

  Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

2025-2026 

уч.год 

 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Семинары, 

методические 

совещания 

Достаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Заместитель 

директора , 

методист 

Директор 
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экспертной оценки практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, его 

анализ и подготовка заключения о 

выявленных профессиональных 

дефицитах). 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов.  

 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

2025-2026 

уч.год 

 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Разработка и 

реализация ИОМа 

Достаточная доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ 

Заместитель 

директора , 

методист 

Директор 

Задача 7 Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование 

у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) по 

магистральному направлению «Учитель. Школьная команда» 

 Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме. 

  Разработка положения о 

кадровом резерве. 

2025-2026 

уч.год 

 Обеспечение 

условий для 

обучения учителей 

по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

Положение о 

кадровом резерве 

Наличие педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 

обучения.) 

Заместитель 

директора , 

методист 

Директор 



110 
 

  
 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) 

(за три последних года). 

  Формирование перспективного 

плана повышения квалификации 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре.  

 Организация обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

2025-2026 

уч.год 

 Обеспечение 

условий для 

обучения учителей 

по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

План повышения 

квалификации 

Созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) 

Заместитель 

директора , 

методист 

Директор 
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 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта.  

 Разработка для педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары 

и конференции и т.д.).  

 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах. 

2025-2026 

уч.год 

 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

Формируется и 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и 

осуществляется их 

тиражирование. 

Заместитель 

директора , 

методист 

Директор 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах.  

 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

2026 г.  Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

Результативная 

работа по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

Заместитель 

директора , 

методист, педагог-

психолог 

Директор  

Задача 8 Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, дефектолога по магистральному направлению 

«Школьный климат» 
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 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального педагога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

  Решение кадрового вопроса 

путем привлечения социального 

педагога в рамках сетевого 

взаимодействия.  

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

2026 г.  Наличие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Договоры  

 

 

Наличие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированны м 

специалистом 

(социальным 

педагогом). 

Заместитель 

директора , 

методист, педагог-

психолог 

Директор  

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность 

«учительдефектолог». 

  Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

  Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

2025-2026 

уч.год 

 Наличие в штате 

учителя-

дефектолога, 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

Заместитель 

директора , 

методист, педагог-

психолог 

Директор 
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дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

  Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, соревнованиях, 

конференциях. Обеспечение 

подготовки к участию. 

2025-2026 

уч.год 

 Привлекать 

учителей-

предметников и 

родителей к 

подготовке 

учащихся к 

участию в 

творческих 

конкурсах и 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

Создание ресурсных 

условий для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений, 

организации 

концертов, 

спектаклей, выпусков 

газет, журналов и т.д. 

Проведение 

регулярного 

мониторинга участия 

Заместитель 

директора , 

методист 

Заместитель 

директора   

 Расширение возможностей 

организации внеурочной 

деятельности 

2025-2026 

уч.год 

 Разработать 

программу 

внеурочной 

деятельности для 7 

классов, 

предполагающую 

освоение 10 часов с 

учетом положений 

«Концепции 

«Школа 

Министерства 

Просвещения 

России»» и 

«Методических 

Внедрение новых 

рабочих программ с 

учетом положений. 

Заместитель 

директора   

Заместитель 

директора   
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рекомендаций по 

организации 

внеурочной 

деятельности» 

 Действующий канал для 

трансляции видеоматериалов по 

воспитанию для родителей 

2025-2027 

уч.год 

 Обеспечить 

большую 

информационную 

доступность 

деятельности 

гимназии для 

родителей, создать 

канал для 

трансляции 

видеоматериалов 

по воспитанию 

Обеспечение 

разработки и 

внедрения системы 

совместных 

мероприятий с 

родителями для 

достижения большей 

открытости школы 

Заместитель 

директора   

 

 .Разработать маршрут 

некатегорийного пешеходного 

похода и провести поход в рамках 

летней практической школы. 

  Разработать программу занятий 

туристского кружка и 

организовать его работу в течение 

учебного года. 

2025-2027 

уч.год 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма 

Проводение 

соревнований по 

туризму в рамках 

ежегодного 

гимназического 

спортивного 

праздника, принимать 

участие в 

соревнованиях по 

туризму 

муниципального 

уровня 

Педагог доп. 

образования 

Заместитель 

директора   

 Прохождение 

профориентационных тестов, 

"примерки" актуальных 

профессий онлайн в 

демокабинете, изучение 

профессии будущего в каталоге 

2025-2027 

уч.год 

 Составить план 

участия 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

Обеспечение участия 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

Заместитель 

директора   

Заместитель 

директора   
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проекта «Билет в будущее». тестированиях. 

Организация Дня открытых 

дверей, ярмарок «Навигатор 

поступления», профессий и др. 

через Центр детских инициатив, 

сайт, соцсети, на классных часах, 

в библиотеке. 

2025-2027 

уч.год 

 Информировать 

обучающихся об 

организации Дней 

открытых дверей, 

ярмарок 

«Навигатор 

поступления», 

профессий и др. 

через Центр 

детских инициатив, 

сайт, соцсети, на 

классных часах, в 

библиотеке 

Обеспечить 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках. 

Заместитель 

директора   

Заместитель 

директора   

 Обеспечение выпускников 11 

класса, получивших медаль За 

особые успехи в учении, которые 

набрали по одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 

баллов (при реализации среднего 

общего образования) 

2025-2027 

уч.год 

 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

Развитие 

материальнотехничес

кой базы, для 

функционирования 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Методист Директор 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку исопровождение, 

развитие интеллектуальной 

одаренности.  

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к участию 

в олимпиадном движении.  

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

2025-2027 

уч.год 

 Наличие среди 

победителей и 

призеров ВСОШ 

Результативная 

работа по мотивации 

учащихся, 

участвующих в 

ВСОШ к достижению 

высокого результата. 

Методист Директор 
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обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

  Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

  Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ.  

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа.  

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся, в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 

Обеспечение участия 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

2025-2027 

уч.год 

 Обеспечение 

разработки 

локального 

нормативного акта, 

описывающего 

Разработка 

локальных актов 

Заместитель 

директора, 

классные 

руководители 

Директор  
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систему выявления 

и развития 

интеллектуальных 

и творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской)

, инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности. 

(предусмотреть 

наличие разделов: 

диагностика, учет 

результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

Обеспечение сетевой формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

(Точки роста) 

2025-2027 

уч.год 

 Обеспечение 

условий для 

обучения учителей 

по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

План повышения 

квалификации 

Созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

Заместитель 

директора , 

методист 

Директор 
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реализацию 

образовательных 

программ по Точке 

Роста. 

технологический 

суверенитет страны. 

 


